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Raport koncowy z warsztatu refleksyjnego dotyczacego ewaluacji
(on-going) realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ (LSR) Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie Korona P6tnocnego Krakowa.

Data i miejsce warsztatu: 3 lutego 2026r. — sala obrad - Urzad Gminy
Michatowice, Pl. Jozefa Pitsudskiego 1, 32-091 Michalowice.

Liczba uczestnikow: 15 os6b

Moderator: Monika Kwaczata — Dyrektor Biura LGD.

Cel warsztatu: Warsztat refleksyjny to element ewaluacji wewnetrznej on-going
wprowadzony do realizacji w LGD Wytyczng Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(Wytyczna 5/3/2017 z 18 sierpnia 2017 r.). Zgodnie z nig oraz Podrecznikiem
Monitoringu i Ewaluacji LSR, na poczatku kazdego roku LGD dokonuje ewaluacji
wewnetrznej, ktorej kulminacyjnym punktem jest przeprowadzanie éwiczen opartych
o analize i refleksje nad otrzymanymi wynikami majacymi na celu dokonanie biezgcej
analizy procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR. Celem
warsztatu jest lepsze zrozumienie osigganych rezultatow, zmian otoczenia oraz
przewidywanie zagrozen zwigzanych z realizacja wskaznikow, a poprzez to catej
Strategii. Rozwazania przeprowadzone w trakcie warsztatow mogg by¢ rowniez
podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan — jesli to
bedzie konieczne — oraz stanowig wkfad w ewaluacje ex-post.

Zagadnienia omawiane na spotkaniu oraz konkluzje z dyskus;ji:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg
uznac¢ za zadowalajaca?
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Wedtug uczestnikow warsztatu refleksyjnego realizacja planu finansowego i rzeczowego
LSR przewidzianego na rok 2025 jest niezadowalajaca.

Szczegolny niepokdj budzi efektywnosc¢ realizacji wskaznikow oraz wydatkowania srodkow
zwigzanych z wdrazaniem LSR. Owszem, nabory w ramach wdrazania LSR s3 ogfaszane i
konkursy sa realizowane, wnioski przez Beneficjentow sg sktadane do LGD, jednak ilos¢
podpisywanych umow i realizowanych projektow jest niezadawalajgca, bowiem zadna
umowa w roku 2025 nie zostata podpisana.

W roku 2025 przeprowadzono 6 nastepujacych naboréw wnioskéw:

1. Nabér na Infrastrukture kultury 7.6 w ramach FEM 2023-2027; Termin: 24.03.2025-
28.04.2025; ztozono 4 wnioski, wybrano do finansowania 4 wnioski; w rezultacie
wszystkie 4 wnioski zostaty wycofane z naboru.

- 2. Nabér na Tworzenie nowych oraz rozwdj istniejacych placéwek wsparcia dziennego
dzieci i mtodziezy 6.22 w ramach FEM 2023-2027 EFS+;Termin: 08.05.2025-
09.06.2025; ze wzgledu na fakt, ze w ramach naboru nie ztozono zadnego wniosku o
przyznie pomocy nabér zostat uniewazniony

3. Nabédr na Start dziatalnosci gospodarczej w ramach PS WPR; Termin: 11.09.2025-
26.09.2025, ztozono 6 wnioskéw, zaden nie zostat wybrany do finansowania

4. Nabér na Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej w ramach PS WPR, Termin: 11.09.2025-
26.09.2025, ztozono 4 wnioski, 1 wniosek zostat wybrany do finansowania i
przekazany do UMWM.

5. Nabor na Tworzenie nowych oraz rozwoj istniejgcych placéwek wsparcia dziennego
dzieci i mtodziezy 6.22 w ramach FEM 2023-2027 EFS+;Termin: 13.10.2025-
05.12.2025, ztozono 2 wnioski; 2 wnioski zostaty wybrane do finansowania

6. Nabodr na Infrastrukture kultury 7.6 w rmach FEM 2023-2027; Termin: 20.11.2025-

30.12.2025; ztozono 6 wnioskéw.
W roku 2025 ukazaty sie jeszcze 2 ogtoszenia o naborach wnioské: 22.12.2025 roku
ukazato sie ogtoszenie o nhaborze na dziatania Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej (termin: 05.01.2026- 20.01.2026) oraz dnia 24 grudnia
ukazato sie ogtoszenie o naborze wnioskéw na dziatanie Start dziatalanosci
gospodarczej ( termin: 07.01.2026-21.01.2026) |

Konkursy wnioskow cieszyty sie zainteresowaniem wéréd wnioskodawcow, co pokazuje
efektywno$¢ dziatan informacyjno- promocyjnych oraz doradczych LGD. W sprzyjajgcych
warunkach powinno zapewni¢ to ptynng i efektywng realizacje finansowg i rzeczowg LSR.
Jednakze tak nie jest. Wsréd najwazniejszych przyczyn takiego stanu rzeczy uczestnicy
warsztatu wymienili m.in. zmianiajace sie wytyczne, procedury i wymogi prawne, powigzane
z nimi czasochtonne i pracochtonne aktualizacie dokumentéw, trudnosci w uzyskaniu
jednoznacznej odpowiedzi na problematyczne kwestie, brak zaufania oraz brak stosowania
zasady ,rozstrzygania watpliwosci na korzysc uczestnikédw” oraz dziatania w tzw. ,dobrej
wierze”, mato przyjazne, czytelne i przejszyste przepisy prawa, problemy z ich interpretacja,
bardzo wysoki stopien skomplikowania i trudno$ci w wypetnianiu w dokumentacji aplikacyjnej
(w szczgdlnosci dot. to funduszy EFRR i EFS+).

1a. Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wplynaé na realizacje celéow
LSR?
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Poziom realizacji planu rzeczowego i finansowego moze lub nie wptyng¢ negatywnie na
osiggniecie zatozonych pozioméw realizacji wskaznikéw przewidzianych na kamienn milowy.
LGD na biezgco aktualizuje Lokalng Strategie Rozwoju, uruchamiane i ogtaszne sa kolejne
nabory wnioskow, aby wykorzystywa¢ $rodki z budzetu LSR. Zarzad LGD podejmuje
wszelkie dziatania aby wykonac¢ cele wyznaczone przez UMWM.

1b. Jakie mozna wskazac¢ przyczyny odstepstw od planu?
Uczestnicy warsztatu zdefiniowali 3 gtéwne przyczyny odstepstwa od planu:

1. Bardzo wysoki stopien wymagan oraz poziom skomplikowania w dokumentaciji
aplikacyjnej oraz brak zaufania w szczegoélnosci do Wnioskodawcow, jakimi sg
jednostki samorzadu teryrorialnego — gminy, ktére zgodnie z zapisami Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej - Rozdziat | art. 7: ,Organy wtadzy publicznej dziatajg na
podstawie i w granicach prawa.” oraz art. 16. pkt 2: ,Samorzad terytorialny
uczestniczy w sprawowaniu wiadzy publicznej. Przystugujgca mu w ramach ustaw
istotng cze$¢ zadan publicznych samorzad wykonuje w imieniu wtasnym i na wtasng
odpowiedzialnosc”.

2. Dtugi okres weryfikacji wnioskéw przekazywanych przez LGD do UMWM.
3.Utrzymujacy sie odsetek stabej jakosci wnioskow, ktore sg sktadane.

Czes$¢ wnioskodawcow przygotowuje wnioski w tzw.”ostatniej chwili”, nie stosujgc sie
do zalecen otrzymanych w trakcie doradztwa lub w ogole nie korzystajac z takiej
mozlwosci. Druga grupe stanowig wnioski przygotowane dobrze, ktére jednak z
przyczyn formalnych bedg odrzucone na etapie UMWM z powodu np. nieotrzymania
,na czas” dokumentéw od innych instytucii.

1c. Jakie dzialania mozna podjaé¢, by unikng¢ ich w kolejnym roku?

Cztonkowie Zarzadu obecni na warsztacie wyjasnili zebranym, ze w 2026 roku LGD planuje
ogtoszanie naboréw wnioskoéw na poszczegodlne dziatania wskazane w LSR. Zaplanowano
ogtoszenie naboréw na wszystkie zaplanowane dziatania, na maksymalne kwoty dostepne w
budzecie LSR. Powodzenie tych dziatan zalezy jednak takze od decyzji podejmowanych
przez UMWM - przede wszystkim chodzi o terminowos$¢ ustalania dokumentaciji, oceny
wnioskdéw na wdrazaniu, wspétpraca z beneficjentami na etapie realizacji projektow.

2. W jakim stopniu jakos¢ skladanych projektow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wplywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

Uczestnicy warsztatu refleksyjnego po raz kolejny podkreslili, ze jako$¢ wybieranych
wnioskéw ma znaczenie w osigganiu wskaznikéw. Im lepiej przygotowane wnioski,
poprawnie skompletowane zatgczniki, prawidtowo opracowany biznesplan tym szybcie
powinien przebiegac proces oceny, podpisywania umow oraz rozliczania projektow, a co za
tym idzie proces osiggania wskaznikow LSR.

2a. W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest zadowalajaca,
a w ktorych budzi watpliwos¢é?
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Wydawac by sie mogto, ze najlepsze jako$ciowo wnioski sktadane sg przez JST, m.in. dzieki
swemu duzemu doswiadczeniu tych jednostek oraz kadry pracowniczej bezposrednio
zaangazowanej w przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej. Niestety bardzo wysoki stopien
skomplikowania dokumentacji aplikacyjnej oraz brak zaufania 1Z do gminy jako uczestnika w
sprawowaniu wtadzy publicznej nie potwierdza tego zatozenia. Roéwniez wnioski z tzw.
dziatan przedsiebiorczych czesto ze wzgledu na pisanie ich w tzw. ,ostatniej chwili” budzg
watpliwosci co do ich jakosci.

2b. Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi watpliwos¢, czy moze odbi¢ sie na
realizacji celow LSR?

Wedtug uczestnikow warsztatu gorsza jako$¢ wnioskéw moze docelowo odbi¢ sie na
realizacji celéw LSR, gdyz stabej jako$ci wnioski sg masowo odrzucane na etapie oceny
wnioskéw przez UMWM. Ocena tam prowadzona jest niezwykle restrykcyjna, co powoduje,
ze mimo pozytywnej oceny przez LGD dany wniosek zostaje negatywnie oceniony przez
UMWM.

2c. Co mozna zrobi¢ by podnie$¢ jakos¢ wnioskow?

W LGD prowadzone sg réznego typu dziatania informacyjno-doradcze (np. spotkania
informacyjno-edukacyjne, doradztwo bezposrednie, doradztwo mailowe oraz telefoniczne).

Nalezy jeszcze doktadniej i bardziej wnikliwie konsultowa¢ z Wnioskodawcami skfadane w
ramach konkursow wnioski oraz uczula¢ ich na konieczno$¢ wiekszego zaangazowania w
proces pisania, realziowania i rozliczania projektow.

Wskazano takze na koniecznos¢ poprawy pracy Rady LGD poprzez zwiekszenie frekwencji
podczas posiedzen oraz wzrost ich zaangazowania w proces oceny wnioskéw.

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniaja swojg role?

Obecny ksztatt Lokalnych Kryteribw Wyboru jest wynikiem kilkukrotnego procesu ich
konsultacji i aktualizacji. Zdaniem uczestnikéw warsztatu na ten moment spetniajg one swoja
role. Kryteria sg okre$lone w sposob jasny i czytelny, nie pozostawiajg pola do dowolnej
interpretacji, jest to zdanie nie tylko przedstawicieli LGD, ale takze wnioskodawcéw, ktérzy
nie zgtaszali uwag, co do ich tresci i poziomu zrozumiatos$ci.

3a. Czy sa jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalaja wybra¢ najlepsze wnioski?

Kryteria wyboru stosowane obecnie pozwalajg na prowadzenie w sposéb prawidtowy
procesu oceny operacji. Kryteria sg szczegotowe, obiektywne i w sposéb jednoznaczny
pozwalajg na przyznawanie punktéw. W oparciu o kilkukrotng konsultacje Lokalnych
Kryteriow Wyboru wypracowano zapisy, ktére wskazujg ze znaczna wiekszo$¢ stosowanych
kryteriow opiera sie wprost o zapisy wniosku lub zatgcznikéw i na ich podstawie
przyznawane sg punkty.

3b. Czy wnioskodawcy zglaszajg watpliwosci odnosnie kryteriow, jakie?
Aktualnie wnioskodawcy nie zgtaszaja watpliwosci co do tresci Kryteridow.

3c. Co mozna zrobi¢, zeby poprawié¢ katalog kryteriow?
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Aktualnie stosowane przez LGD Kryteria nie wymagajg poprawy ani aktualizaciji.

4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na
potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Osoby obecne na warsztacie refleksyjnym ocenity, ze wybierane projekty przyczyniajg sie do
osiggania celéw LSR oraz odpowiadajg na potrzeby spotecznosci lokalnych LGD. Projekty,
ktére sg sktadane do LGD w ramach naboréw dotyczg zakreséw wskazanych w strategii.
W 2025r. sktadane byly projekty infrastrukturalne (Infrastruktura kultury), Placowki wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy oraz z zakresu Start i Rozwdj dziatalnosci gospdoarczej,
ktére odpowiadaty na potrzeby mieszkancéw obszaru LGD.

4a. Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mie¢ wplyw na
dezaktualizacje LSR?

Zapisy LSR — gtownie w obszarze wskazanych i zdefiniowanych celéw jak i wskaznikow sg
na tyle obszerne, ze nie ulegajg na ten moment dezaktualizacji. Na etapie tworzenia LSR nie
wprowadzono bardzo ,waskich” zakreséw wspieranych w ramach poszczegolnych dziatan,
co pozwala
w pewnym sensie na ,dostosowywanie” sie LSR do sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru. Obszar objety LSR jest zréznicowany, jednak dominujg tutaj potrzeby zwigzane z
obstuga mieszkancow - rozwija sie rynek ustug w tym w szczegdlnosci branze wskazne do
wsparcia w ramach dziatan przedsiebiorczych, praktycznie kazdy rodzaj nowej czy
zmodernizowanej infrastruktury publicznej znajdzie uzytkownikéw.

Najwazniejsze zagrozenia mogg wynika¢ z czynnikdéw zewnetrznych (np. geopolitycznych) w
postaci np. wojny, kleski zywiotowej czy negatywnych proceséw geostrategicznych.

Aktualnie nie zauwazono negatywnego wpltywu sytuacji spoteczno- gospodarczej na LSR.

4b. Czy wida¢ zréznicowania potrzeb miedzy poszczegélnymi gminami? Jakie i jak
mozna na nie zareagowac?

Podmioty ze wszystkich gmin aplikujg o $rodki dostepne przez LGD, wszystkie gminy sg tak
samo aktywne i chcg czerpa¢ $rodki z réznych naboréw ogtaszanych przez LGD, co
wyraznie wida¢ w naborach organizowanych w 2025.

5. Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Zastosowane w LSR wskazniki sg zréznicowane i oparte o wykaz wskaznikow wskazanych
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w podreczniku do tworzenia LSR. Zebrani na
warsztacie ustalili, ze wskazniki przyjete dla LSR pozwalajg w sposéb czytelny wskazaé
efektywnos¢ realizacji strategii oraz w sposéb liczbowy przedstawi¢ korelacje ,kwota
wydatkowanych srodkow — rozwéj obszaru LGD”.

5a. Czy zbierane dane s3g wiarygodne, a zrodia trafne?
Zbierane dane dla okres$lenia stopnia realizacji wskaznikow sg trafne, oparte wprost o zapisy

z whioskdw o przyznanie pomocy lub/i dane od wnioskodawcow.
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Wszyscy beneficjenci, ktdrzy zakoncza realizacje operacji, bedg wzywani do sktadania ankiet
monitorujgcych, ktére pozwolg na uzyskiwanie wiarygodnych i rzetelnych danych
pozwalajgcych monitorowa¢ efektywnosé wdrazania LSR.

5h. Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Uczestnicy warsztatu wskazali, iz na tym etapie nie ma potrzeby wprowadzania zmian.

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sa przyjazne dla beneficjentéw?

Dyskusja na warsztacie refleksyjnym potwierdzita dotychczas stosowane zdanie uczestnikow
z poprzednich warsztatow refleksyjnych, ze procedury wyboru i realizacji operacji sa
skomplikowane, nieprzyjazne i zbyt skomplikowane dla beneficjentéw. Jednak stosowanie
przez LGD procedur jest konieczne, aby prawidtowo prowadzi¢ proces wdrazania LSR.

6a. Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podnies¢ ich
uzytecznosc?

Procedury wynikajg z wyzszych zrédet prawa i na tym etapie LGD nie ma wptywu na ich
zmiane.

7. Jaka jest skutecznos¢ dzialania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

W ocenie uczestnikow warsztatu refleksyjnego dziatalno$¢ biura LGD jest zadowalajgca,
a zakres i formy informacji i promocji sg ré6znorodne. Biuro prowadzi doradztwo bezposrednie
stacjonarnie w biurze LGD, drogg mailowg oraz telefoniczna.

Dostepny budzet LSR jest na biezgco wykorzystywany.

Zatozenia dot. wdrazania Planu komunikacji w roku 2025 zostaty spetnione i wyglgdaty one
w nastepujgcy sposoéb:

o W roku 2025 roku ukazaty sie w 6 lokalnych gazetkach gminnych 2 artykuty dotyczgce
prowadzonych przez LGD dziatar oraz planowanych naboréw wnioskdw (realizacja
dziatan: Kampania informacyjno-edukacyjna na temat naborow planowanych w
biezagcym roku), wspomniane artykuty ukazaty sie takze na 6 stronach
internetowych/ portalach spotecznosciowych poszczegdlnych gmin cztonkowskich
LGD.

e Prowadzono doradztwo i udzielano informacji na temat planowanych naborow
wnioskéw potencjalnym beneficjentom, doradztwo prowadzono stacjonarnie
(konsultacje przed naborami wnioskdw), telefonicznie oraz mailowo. W sumie z
doradztwa stacjonarnego prowadzonego w Biurze LGD w roku 2025 skorzystato 12
0s6b. Wiele oséb korzystato z formy doradztwo mailowego oraz telefonciznego
(dziennie odbierano szacunkowo 5 telefondw dot. planowanych naboréw oraz
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wypetniania wniosku oraz zatgcznikdéw do niego, co daje ok. 250 dni roboczychx5
telefondéw dziennie=1250 telefondw/rok).

Opracowano i wydrukowano 2 roll-upy promujgce fundusze: EFRR i EFS+.

Odbyto sie 8 spotkar informacyjno-edukacyjnych przed planowanymi naborami
wnioskdéw w nastepujacych terminach: 1. 28.01.2025 — spotkanie dot. dziatania 7.6
Infrastruktura kultury (EFRR); 2. 28.01.2025 — spotkanie dot. dziatania 6.22 Placéwki
wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (EFRR); 3. 18.02.2025 -spotkanie
dot.dziatania Start dziatalanosci gospodarczej (EFRROW); 4. 28.01.2025 -spotkanie
dot. dziatania Rozwdj dziatalnosci gospodarczej (EFRROW); 5. 26.08.2025- spotkanie
dot. dziatania Start dziatalnosci gospodarczej (EFRROW); 6. 26.08.2025-spotkanie dot.
dziatania Rozwdj dziatalnosci gospodarczej (EFRROW); 7. 20.10.2025- spotkanie dot.
dziatania 6.22 Placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (EFS+); 8.
12.11.2025 — spotkanie dot. dziatania 7.6 Infrastruktura kultury (EFRR). W sumie w
spotkaniach informacyjno-edukacyjnych wziety udziat 62 osoby.

Dnia 14 wrzesnia 2025 roku na Rynku w Stomnikach odbyto sie wydarzenie wtasne
Stowarzyszenia, czyli Festiwal Kulinarny, promujgcy dziatania lokalnej grupy dziatania
oraz promujacy dorobek Kot Gospodyn Wiejskich z terenu Stowarzyszenia Korona
Pdétnconego Krakowa.

W roku 2025 strone internetowg www.koronakrakowa.pl odwiedzito ok. 5800
uzytkownikow 1

8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowala cele

LSR?

Uczestnicy warsztatu wskazali nastepujace zmiany:

- staty kontakt z beneficjentami, pomoc w uzupetieniach/ wyjasnieniach, do ktérych zostali
wezwani, intensyfikacja bezposredniego doradztwa i konsultacji projektow z
Whioskodawcami

- stata wspotpraca z UMWM celem dopetniania wszelkich zobowigzan wynikajacych z
procesu wdrazania LSR.

9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR.

10. Sposdb wykorzystania rekomendacji.

Zagorzyce Dworskie, luty 2026r.
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